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ثٝ  ٞبی وّیسی: ٌطایف ٚاغٜ

 ٌطایف، ثٝ ثبظاض ٌطایف ،وبضآفطیٙی

 ضلبثتی ٔعیت زا٘ف، ثٝ ٔسیطیت

 خسیس ٔحصَٛ پبیساض، تٛؾؼٝ

ٔٙكٍٝ تٝ فٍو٢ ٤ه ٚاقى السٝاو٢ أر وٝ اغاَٜ ٞا٢  ا٢ اَ زٛا٘ا٣٤ ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٔػ٬ٕٛٝ چىیسٜ:

 ت٣ٌٍٔ وٙى. ًِا ٞىف ا٤ٗ خّٚٞٗ فٍاٞٓ ٣ٔ٘فٛي تٝ تاَاٌٞا٢ وِهٛاٜ ٚ تٍز٢ٍ تٍ ٌلثا ٌا تٍا٢ آٖ 
خا٤ىاٌ ٚ زك٥ُّ ٘مٗ  ٌلاتس٣ ٤ُٔر تٍ وا٘ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر تاَاٌ، ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ، ٌٍا٤ٗ تٝ زاض٥ٌٍٍا٤ٗ

نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ تٛوٜ أر. خّٚٞٗ قا٠ٍ  أساٖ وٌ ِث٥ٙاز٣ ٥ٔا٘ػ٣ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى وٌ ٤ه ٍ٘ور
 ا٤ٗ خّٚٞٗ آٔا٢ٌ غأ٭ٝ تا٘ى. ٖٚ ز٥ٜٛف٣ ٕٞثٕس٣ٍ ٣ٔاَ ٩ٍ٘ ٞىف واٌتٍو٢ ٚ اَ ٩ٍ٘ ٔا٥ٞر ٚ ٌ

٘فٍ تٛوٜ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔا٢ٌ  600آٟ٘ا ز٭ىاو أر وٝ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ أساٖ وٌ ا٤ٗ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ و٥ّٝ واٌوٙاٖ
تٛوٜ  ٢ٍ٥ٌ غ٥ٍزٝاوف٣ وٌ ؤسٍْ ٌٖٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ٘فٍ ا٘سهاب ٘ى   234ٔٙأة تا أسفاوٜ اَ غىَٚ ٌٌٔٛاٖ 

( 2017( ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )2018خّٚٞٗ، خٍٔٙٙأٝ أسا٘ىاٌو غ٥ِٛٛ )ٞا٢  اوٜاتُاٌ ٌٍوآ٢ٌٚ و أر.
 ٚتىٔر آٔى  0.7 أسفاوٜ ٘ى وٝ تٍا٢ ٕٞٝ ٔسغ٥ٍٞا تالازٍ اَ وٍٚ٘ثال آَٖٔٛ اَتا٘ى. غٟر خا٤ا٣٤ اتُاٌ  ٣ٔ

 ٞا واوٜ زك٥ُّ ٚ زػ٤ُٝ غٟر. أر ٌٍفسٝ لٍاٌ زأ٥٤ى ٌٔٛو ٚ ٔاَٜ ٔكسٛا٣٤ٌٚا٣٤  ٌٖٚ تا خٍٔٙٙأٝ ٌٚا٣٤
تٝ  ٌٍا٤ٗ ٘سا٤ع ٘ٙاٖ واو وٝ .أر ٘ىٜ أسفاوٜاٌ ٥ٌَُِ افُ ٍْ٘ اَ أسفاوٜ تاٌٖٚ ٔ٭اولاذ ٔانسا٢ٌ  اَ

خا٤ىاٌ زاض٥ٍ واٌو. ٕٞؿ٥ٙٗ زاض٥ٍ زٛٔ٭ٝ  ٌلاتس٣ ٤ُٔر تٍ وا٘ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر تٝ تاَاٌ،ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ،ٌٍا٤ٗ
٢ٌٍ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ت٥ٗ  اضٍ ٥ٔا٘ػ٣ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ زا٥٤ى ٘ى. وٌ ٟ٘ا٤ر 

 خا٤ىاٌ زا٥٤ى ٘ى. ٌلاتس٣ ٤ُٔر ٚ وا٘ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر تٝ تاَاٌ، ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ، ٌٍا٤ٗ ٌٍا٤ٗ

 همدهِ
وٌ ٌلاتزر غٟزا٣٘ وٚ ٘زٛ٪     زىأُ ٜٙ٭س٣ تٝ آٖ زٛغزٝ وٙٙزى.  ٞا٢  تا٤ى وٌ ٤َٛ وٌٜٚٞا  ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٠ٛٔٛ٪ ٟٔٓ أر وٝ ٔأَاٖ

و٤ٍز٢ٍ ٤ُٔزر    ٘ٛو. ٤ى٣ ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٔٛلس٣ أر وٝ ٔ٭ٕٛلاً ٔٙػٍ تٝ ٔٛو تالا، أا وٌ ٔىذ َٔاٖ ٔكىٚو ٣ٔ ٌلاتس٣ ٚغٛو واٌو.٤ُٔر 
ٞزا٢   زكم٥ماذ ٘ٙاٖ واو وٝ ٔٙات٫ ٔأَا٣٘ تزا ٤ٌّٚز٣   .٤اتى وٝ ٌلثا ٘سٛا٘ٙى اَ ٔٙث٫ ٤ُٔر زم٥ّى وٙٙى ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ أر وٝ َٔا٣٘ اوأٝ ٣ٔ

تٛوٖ، زم٥ّىخ٢ٍ٤ً ٚ غ٥ٍلاتُ غا٣ٙ٤ٍُ٤، ٬ٛأُ و٥ّى٢ تٍا٢ ا٤ػاو ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ تزٍ أزاْ زوز٢ٌٛ و٤زىٌاٜ ٔٙزات٫      ا٣ٌَ٘، و٥ٕاب 
ٞا ٔف٥ى تا٘ى زا وٌ زغ٥٥ٍ ٫٤ٍٔ ؾٍنٝ ٬ٕزٍ فٙزا٢ٌٚ ٚ ٠ٚز٭٥ر ؾاتزه،      زٛا٘ى تٍا٢ ٍ٘ور ٔٙهٛ ٘ى وٝ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٣ٔ .ٕٞسٙى
ٔزاَو ززا تزٝ ُٔا٤زا٢ تّٙىٔزىذ ؤزر ٤اتزى ٚ اَ ٌٍٞٛ٘زٝ ٌلاتزر           اَ ا٤ٗ ٌٚ ٔأَاٖ ٌا لاوٌ ٣ٔ .ٙٙىٞا٢ زػا٢ٌ ٌا تٝ آٌا٣ٔ قف٧ و ف٭ا٥ِر

 (.2021، 1)تإ٘ا٢ٌٌٚٚ ٚ ٕٞىاٌاٖ أسٍاز٤ّه تاِمٜٛ وٌ ٜٙ٭ر اغسٙاب وٙى
اٌزثا٤اذ، اَ  ٢ٍ٥ٌَٜ غأ٭ٝ ا٤لا٬از٣ ٚ ٥ُ٘ ٌ٘ى ٚ زٛٔ٭ٝ ٫٤ٍٔ زى٢ِِٛٛٙ تٍزٍ، ٔهٜٝٛاً وٌ قٛ ، ٘ىُفٙا٢ٌٚ ا٤لا٬اذ ٚلٛ٪ ا٘ملاب

ا٤ٗ زكٛلاذ، وا٘ٗ تٝ ٬ٙٛاٖ ٟٕٔس٤ٍٗ ٍٔٔا٤ٝ، غا٤ٍُ٤ٗ  ٝا٢ٍِٛ ٌ٘ى السٝاو غٟا٣٘ زغ٥٥ٍ أا٣ٔ وٍوٜ أر. وٌ ٘س٥ػ 1990وٞٝ 
٥ٔاِ٭اذ ان٥ٍ ٘ٙاٖ واوٜ أر وٝ تٍ نلاف واٞٗ تاَو٣ٞ ٔٙات٫ ٔٙس٣ )ٔطُ ٔر. ٞا٢ ٔا٣ِ ٚ ف٤ُ٥ى٣ وٌ السٝاو غٟا٣٘ ٘ىٜ ا ٍٔٔا٤ٝ

 اٌَٖ ٥ُ٘ تاَاٌ وٝ أر آلاذ ٚ غ٥ٍٜ(، وا٘ٗ ٔٙث٫ افُا٤ٗ ٬ّٕىٍو وٕة ٚ واٌ أر. آ٘ؿٝ وٌنٌٛ زٛغٝ أر ا٤ٗ ٟٔٓ ٔا٥٘ٗخَٛ، ٥َٔٗ، 
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. زغ٥٥ٍ وٍوٜ أر« اٌَٖ خٟٙاٖ» ا٤ٗ ٕ٘ثر ٚ ٥ُٔاٖ ان٥ٍاً. أر واوٜ زٙه٥ٛ ٌا اٌَٖ ا٤ػاو فٍا٤ٙى وٌ و٤ٍٍ ٘أٟٙٛو ٬ٛأُ ٚ وا٘ٗ
وٙٙى زا نٛو ٌا اَ ٌلثا٤ٙاٖ ٔسٕا٤ُ وٙٙى ٚ ا٤ٗ وٌ قا٥ِٕر وٝ وا٘ٗ، تٝ ٬ٙٛاٖ ٤ه ٔٙث٫ ق٥از٣  زلاٖ ٣ٔٚلفٝ  ٞا٢ ا٢ٍَٚٔ ت٣ ٔأَاٖ

ٞا ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ تٝ ٔمىاٌ لاتُ  ٔاَٖتا٘ى ؾٙا٘ؿٝ وٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ ٔا ٞا ٥ٍٔـ ٣ٔ خ٢ٍ٤ً ٚ ٔٛوآ٢ٌٚ وٌ ٔأَاٖ تٍا٢ قف٧ ٌلاتر
ٞا٢ وا٣ٙ٘ ٤ه ٔأَاٖ أر ؾٍا وٝ تا٤ى تٍا٢ تىٔر  تٍوا٢ٌ اَ واٌا٣٤ آٖ، و٘ٛا٢ٌ ود٣ٌٍوو ٚ و٥ُِ  زٛغ٣ٟ اَ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ٘ا٣٘ ٣ٔ

ٞا ا٤ػاو  زٛا٘ى تٍا٢ ٔأَاٖ (. تٙاتٍا٤ٗ ازىا تٝ وا٘ٗ 1390٣ٔفٍ ٚ ٔالا٣ٌَٞ،  )ٔ٭سٕى٢ آٌٚوٖ آٖ، فٍا٤ٙى ٤او٢ٍ٥ٌ ٔٙات٣ٟ ٣٤ ٕ٘ٛو
تٝ ا٬ٕاَ واٌاف٣ٙ٤ٍ ٥ى، ٘مٗ و٣ٕ وا٘سٝ أر أا وٌ السٝاو وا٣ٙ٘، وا٘ٗ ٤ا ٬ٙٛاٖ ٤ه ٬أُ زِٛٝ أسفاوٜ اَ وا٘ٗ، ت٤ُٔر ٌلاتس٣ ٕ٘ا٤ى. 

وٙى. وٌ السٝاو وا٣ٙ٘ تٍ نلاف  ٟٔٙٛو ٚ ف٤ُ٥ى٣، اٌغك٥ر ت٥ٙس٢ٍ خ٥ىا ٣ٔٞا٢  ٬ٙٛاٖ ٤ه ٬أُ ز٥ِٛى ضٍٚذ وٌ ٔما٤ٕٝ تا ٔا٤ٍ واٌا٣٤
٘ٛو ٚ ٔٛفم٥ر تاِمٜٛ  ٞا٢ ٔأَاٖ ٔكٕٛب ٣ٔ ٟٕٔس٤ٍٗ واٌا٣٤ٞا٢ إ٘ا٣٘، غُء فى٢ٍ ٚ تهٝٛٚ ٍٔٔا٤ٝٞا٢  السٝاو ٜٙ٭س٣، واٌا٣٤

زٛا٘ى وٌ  ٞا ٚ ٘مٗ آٟ٘ا تٍوٕة ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٣ٔوٌ ٔأَاٖواٌاف٣ٙ٤ٍ تٙاتٍا٤ٗ ٘كٜٛ ٔى٤ٍ٤ر  و.ٞا ٤ٌٙٝ وٌ لات٥ّر فى٢ٍ آٟ٘ا وأٌأَاٖ
م٥ماذ ٘ٙاٖ واوٜ أر وٝ ٬لاٜٚ تٍ ٔى٤ٍ٤ر (. زك2018، 1)و٢ غ٤ٕٛاٌاْ ٚ ٕٞىاٌاٖ خ٥ٙثٍو اٞىاف ٔأَا٣٘ ٘مٗ تُٕا٣٤ ا٤فا وٙى

(. 1394: ٌق٥ٓ ٥٘ا ٚ ٔػاو، 2007، 2زٛا٘ى تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ زاض٥ٍ ًٌاٌ تا٘ى )ٌاؼ ٚ فٍْ وا٘ٗ، ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ ٚ ٌٍا٤ٗ تٝ واٌ آف٣ٙ٤ٍ ٣ٔ
٥ٌٍ٘ى  ٤ُر ٌلاتس٣ تٝ واٌ ٣ٔٞا غٟر تٝ ؤر آٌٚوٖ ٔ وٙى وٝ ٔأَاٖ ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ فٍآ٤ٙىٞا٢ أسٍاز٤ّه ٥ٔف ٍ٘ور ٌا ت٥اٖ ٣ٔ

ٔانسٗ ٥٘اَٞا ٚ ا٘س٩اٌٞا٢  ٩ٌٙٔٛ وٌن ٚ تٍآٌٚوٜ ٞا٢ ٥ٔف تالا تٝ اٌائٝ وٞٙى٠ ٟٔاٌذ ٌٍا٣٤ فٍاٞٓ وٙٙىٜ ٚتاَاٌ( ٚ 2007)ٌاؼ ٚ فٍْ، 
)ٔهساٌَاوٜ ٚ ٞٙى وٞى تٍا٢ ٕٞا٣ٍٙٞ تا ٔك٣٥ ٥ّٕ٬از٣ تٝ زغ٥٥ٍاذ ٌاٞثٍو٢ خأم و ٞا اغاَٜ ٣ٔ ٔأَاٖ تاَاٌٌٍا٣٤ تٝ .أر ٔٙس٤ٍاٖ
 (.1394َٔا٣٘،

ٞا وٌ فٍآ٤ٙى ز٥ِٛى ٟ٘فسٝ تٛو، أا أٍَٜٚ زٛإ٘ٙى٢ وٌ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى، ٤ى٣ اَ لات٥ّسٟا٢  ٔا٥ِاٖ ٔسٕاو٢ ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٔأَاٖ
٤ر ٤ٍاق٣ ٚ ا٢ وٝ اَ ٔاَ٘ىٌاٖ زٍاَ اَٚ غٟا٣٘ تا ٚاًٌا٢ٌ أٍ ٔانر ٚ ٔ٭٥ٛف ٘ىٖ تٍ ٔى٤ٍ ٘ٛو؛ تٝ ٌٛ٘ٝ ٤ُٔر آف٤ٍٗ ٔكٕٛب ٣ٔ

ٞا٢ ٔٙس٤ٍاٖ، زكَٛ ٫٤ٍٔ  زغ٥٥ٍ ٥٘اَٞا ٚ نٛأسٝتٍ٘ى. ٬لاٜٚ تٍ ا٤ٗ  زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ ٚ نىٔاذ، ٌلاتر وٌ ٬ٍٜٝ غٟا٣٘ ٌا خ٥ٗ ٣ٔ
ٞا وٌ ٜٙا٫٤ ٔهسّف تا ٬ٍٔر، تاَو٣ٞ ٚو٥ف٥ر  زى٢ِِٛٛٙ، افُا٤ٗ ٌلاتر وٌ تاَاٌ ٚ افُا٤ٗ ٌٚ٘ك السٝاو٢ ٔٛغة ٘ىٜ أر وٝ ٍ٘ور

زٍ ٚ ٥ٙٔثك تٍ  زٍ، خ٥ٍٙفسٝ ٘ٛآ٢ٌٚ ٚ اٌائٝ ٔكٝٛلاذ غى٤ى تدٍواَ٘ى. وٌ ٚال٫، ٔٙس٤ٍاٖ وٌ غٕسػ٢ٛ ٔكٝٛلاذ غى٤ىٌٚ تٝ ٌ٘ى٢ تٝ 
 ٌا اٌائٝ وٞٙى وٝ خأه٢ٍٛ ٥٘اَ ٚ ا٘س٩اٌاذ ٔٙس٤ٍاٖ تا٘ى و٥ُِ تاَاٌ ٌلاتس٣ ٘اؾاٌ٘ى ٔكٝٛلاز٣ٝ ٞا ٥ُ٘ ت ٥٘اَٞا٢ نٛو ٕٞسٙى ٚ ٍ٘ور

 (.1396)٬ٝا٢ٌ ٚ ٕٞىاٌاٖ، 
ٞا٢ وان٣ّ ٚ غٟا٣٘ ٥٘أَٙى ٞا ٚ افُا٤ٗ زٛاٖ ٌلاتس٣، وٌ ٬ٍٜٝٞا٢ وٌٙٛٔاٖ ٥ُ٘ تٍا٢ ٣٤ٕٕٛٞ تا ٔا٤ٍ ٔأَاٖا٤ٗ ٥ٔاٖ ٔأَاٖوٌ 

ٚ  ٞا٢ فى٢ٍ ٔأَاٖ نٛو ٕٞسٙى. تهٝٛٚ تا ٤ٛ١٬ر ٘ا٨ٍ وٌٙٛٔاٖ وٌ ٔأَاٖ زػاٌذ غٟا٣٘ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ٚ أسفاوٜ اَ ٍٔٔا٤ٝ
ٔى٤ٍ٤ر ٌٍا٤ٗ ٞا تٝ ا٣ِّّٕ، ُِْٚ ٍٍٖ٘ ٔأَا٣ٖ ٚ ٕٞؿ٥ٙٗ زٕا٤ُ وٌٙٛ تٝ خ٥ٛٔسٗ تٝ ا٤ٗ ٔأَاٖ ت٥ٗافُا٤ٗ ٌلاتر وٌ السٝاو وانّ

 ٣ت٥ٌٍٔٔاِ٭ٝ قا٠ٍ ٞىف ًِا تٙاتٍا٤ٗ تا٤ى ا٤ٗ ٟٔٓ وٌ ٕٞٝ ٜٙا٫٤ ٌٔٛو زاو٥ى لٍاٌ ٥ٌٍو. ٘ٛو.  ت٥ٗ اَ خ٥ٗ اقٕاْ ٣ٔ تاَاٌوا٘ٗ ٚ 
 تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٚ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٞا٢ واٌآف٣ٙ٤ٍ، تاَاٌ، ٚ وا٘ٗ ٌٍا٤ٗ ٥ٍزاض
 آ٤ا ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ، تاَاٌ، ٚ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ وٌ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣تا٘ى. ٔٛاَ ا٣ّٜ خّٚٞٗ قا٠ٍ ا٤ٗ أر وٝ  ٣ٔ

٢ٛ٠ٌ  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ غى٤ى وٌ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ ٢ٛ٠ٌ زاض٥ٍ واٌو؟ ٘مٗ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ وٌ أساٖ نٍأاٖ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ
 ؟ؾٍٛ٘ٝ أر

 هببًی ًظزی ٍ پیؾیٌِ پضٍّؼ

 3گزایؼ بِ کبرآفزیٌی

ٞا وٌ ٔك٣٥ تا٘ى وٝ تٍ ٌفساٌ إ٘اٖ زاض٥ٍ وا٘سٝ ٚ وٌ ٌ٘ى ٚ خا٤ىا٢ٌ ٔأَاٖٞا٢ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٣ٔا٢ اَ ف٭ا٥ِر ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٤ٍَٔػ٬ٕٛٝ
(. ٌٍا٤ٗ واٌآف٤ٍٙا٘ٝ تٝ ٬ٙٛاٖ ٤ه قاِزر أزسٍاز٤ّه اَ   1399: ٌٙػ٭٣ّ ٚ تال٢ٍ ٔػى، 2019، 1)ٔه آواْ ٚ وا٥ٍٟ٘ٙاْخ٥ؿ٥ىٜ ٘مٗ واٌو 

                                                 
1. De Guimaraes et al 

2. Rauch & Frese 

3. Entrepreneurship orientation 
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( تٙزاتٍا٤ٗ ٤زه فزٍو ٤زا ٔزأَاٖ تزا ٌزٍا٤ٗ واٌآف٤ٍٙا٘زٝ لات٥ّزر اوسٙزاف ٚ           2015، 2واٌآف٣ٙ٤ٍ ز٭٤ٍف ٘ىٜ أر )ا٘ىٌٖٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ
(. ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٔٛل٭٥زر ززاوس٥ى٣ ٤زه ٘زٍور     2011، 3آٌٚو )ٞٛاً٘ ٚ ٚاً٘ تىٔر ٣ٔٞا٢ غى٤ى تاَاٌ ٌا  تٍوا٢ٌ اَ فٍٜر تٍٟٜ

ٖ  ز٥ٕٝٓٞا٢  ٞا ٚ ٥ٜ٘ٛ ٞا، ٤ٌٚٝ أر، زػٕٓ زى٥ٙه (. ٌزٍا٤ٗ تزٝ وزاٌآف٣ٙ٤ٍ ٤زه     2021، ٢ٍ٥ٌ4 واٌآف٤ٍٙا٘ٝ آٖ أر )٤ٌث٥ٍٚ ٚ ٕٞىزاٌا
 (.1400وٙى )ٕٔ٭ٛو٢ ٚ ٘ا٥ٞٗ،  وٌ ٌٚ٘ى ٘ٛآ٢ٌٚ خٙس٥ثا٣٘ ٣ٔ خ٢ٍ٤ً ٌا ٔىا٥ُْ٘ ٤او٢ٍ٥ٌ ٔأَا٣٘ ٥ٔف تالأر وٝ اوسٙاف ٚ ٤ٌٕه

ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ ت٥اٍٍ٘ زٕا٤ُ ٔأَاٖ تٝ ٘ٛآ٢ٌٚ، خ٤ًٍٖ ٤ٌٕه اَ ٤ٍ٤ك أسكاٖ وٍوٖ ٔكٝٛلاذ ٚ نىٔاذ غى٤ى ٚ ت٥ٗ ف٭اَ 
ٗ ٍ٘وس٣ أر وٝ تٝ و٘ثاَ زٛاٖ ٌفر ٤ه ٍ٘ور واٌآف٤ٍ ٞا٢ تاَاٌ أر. تٙاتٍا٤ٗ ٣ٔ تٛوٖ ٕ٘ثر تٝ ٌلثا وٌ غٕر ٚ غ٢ٛ فٍٜر

ٞا ٤ٍٔ٭سٍ اَ ٌلثأر. تٝ ٬ثاٌذ و٤ٍٍ  ٞا ٚ زٍٝف وٍوٖ آٖ ٘ٛآ٢ٌٚ وٌ ٔكٝٛلاذ تاَاٌ، خ٤ًٍٖ ٔٛل٭٥سٟا٢ خ٤ٌٍٕه ٚ ٘ٙأا٣٤ فٍٜر
ا٢ٌ ًٌ ٢ٍ٥ٌ أر وٝ ٔٙػٍ تٝ ٌٚٚو تٝ ٤ه ٔٛل٭٥ر غى٤ى تٍا٢ ٍٔٔا٤ٝ ز٥ٕٝٓٞا٢  ٌٍا٤ٗ واٌآف٤ٍٙا٘ٝ ٘أُ فٍآ٤ٙىٞا، ٥ّٕ٬اذ ٚ ف٭ا٥ِر

٘ٛو. تٝ ٤ٌٛ نلاٜٝ ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٝ ٬ٙٛاٖ ّّٕٔٝ فٍآ٤ٙىٞا٣٤ أر وٝ وٌ خأم تٝ ٔٛاَ تٍٙاٜ وٌ ٌٔٛو ا٤ٙىٝ ؾٍٛ٘ٝ  ٚ ف٭ا٥ِر ٣ٔ
 (.1397َاوٜ،  فٍ ٚ فٍَا٘ٝ قٕٗ وٙى )٘اٜك٣ وٞى وٕه ٣ٔ ف٭ا٥ِسٟا٢ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٌا ا٘ػاْ ٣ٔ

 5گزایؼ بِ ببسار )ببسارگزایی(
زٛا٘ى تٝ ٬ٙٛاٖ ٌٍا٤ٗ ف٭ا٥ِسٟزا٢   ٌٚو وٝ ٣ٔ ٟٔٓ تٍا٢ ٤ُٔر ٌلاتس٣ تٍا٢ ٔأَاٟ٘ا وٌ تاَاٌٞا٢ ٨ٌٟٛ٘ٛ تٝ ٕ٘اٌ ٣ٔتاَاٌٌٍا٣٤ ٤ه ٔٙث٫ 

ت٣ٙ٥ زغ٥٥ٍاذ تاَاٌ تٝ ٩ٌٙٔٛ ا٤ػاو ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٚ ٔٛو تالا٣٤ وٌ ٩٘زٍ   ٔأَا٣٘ تٍا٢ خأه٣٤ٍٛ تٝ زما٠ا٢ تاَاٌ تٟسٍ اَ ٌلثا ٚ خ٥ٗ
: ٘زاٜ  2016ٞا ٍ٘ٙ ٚ خأه٣٤ٍٛ تٝ وا٘ٗ تاَاٌ أر )٥ٍٞاز٣ ٚ اٚولاْ،  (. تاَاٌٌٍا٣٤ ٍ٘ور1400ٗ ٚ تهٙٙىٜ، ٌٍفسٝ ٘ٛو )تال٢ٍ و٥ٟ
ٞا٢ السٝزاو٢، ٬ٛأزُ فٝز٣ّ ٚ     اَ غّٕٝ ل٥ٕر، ٌُاٌٖ تاَا٤ٌات٣ أا٣ٔا٢ اَ ٬ٛأُ (. تاَاٌٌٍا٣٤ ٔػ٤1398ٝ٬ٕٟٕٛأث٣ ٚ ٕٞىاٌاٖ، 
ٌ (. 2013، 6)تٍٚو٢ ٚ ٕٞىاٌاٖٚلا٫٤ ٣ّٔ ٚ غٟا٥ٕ٘ر  ا٘زاٌٜ واٌو  ٞزا   ٢، زٛإ٘ٙىٔزا٢َ ٚ زٙز٤ٛك ٘زٍور   تاَاٌٌٍا٣٤ تٝ ٥ُٔاٖ اٌَٖ ٌزًا

تٍا٢ ؤس٥ات٣ تٝ ٔٛفم٥ر خا٤ىاٌ، و٥ّى ٘ٙأزا٣٤ ٚ ا٠ٌزا٢ ٥٘اَٞزا٢    ٞا  وٙى وٝ تٍا٢ ٍ٘ور ٌفسا٢ٌ ٥ٔاتك تا ٔفْٟٛ تاَا٤ٌات٣ ٌاز٤ٍٝف ٣ٔ
تاَاٌٌٍا٣٤ ٣٬ٛ٘ فًٍٞٙ ٔأَا٣٘ أر وٝ ٘أُ ٔػ٬ٕٛزٝ ا٢    .(2022، 7)أؿُِٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ ٔٙس٢ٍ تٝ ٤ٌٛ ٔٛضٍزٍ اَ ٌلثا٢ نٛو أر

وا٘زى.   ٔٙسٍن وٌ ٌٔٛو ٔٙس٢ٍ ت٥ٗ ا١٬ا٢ ٔأَاٖ أر ٚ ٔٙس٢ٍ ٌا ٬أُ ا٣ّٜ وٌ تٍ٘أٝ ٢ُ٤ٌ وٙة ٚ واٌ ٔز٣ ٞا٢  اَ تاٌٚٞا ٚ اٌَٖ
  ٔ خزٍواَو ٚ تا٤زى وٌ ف٭ا٥ِسٟزا ٚ     ٙزس٤ٍاٖ ٔز٣  تاَاٌٌٍا٣٤ تٝ ٔ٭٣ٙ تاَا٤ٌات٣ أر ٚ ا٤ٗ فًٍٞٙ ٔأَا٣٘ أر وٝ تٝ اٌائٝ اٌَٖ تٍززٍ تزٍا٢ 

آ٢ٌٚ ا٤لا٬زاذ وٌ ٔزٌٛو ٔٙزس٤ٍاٖ ٚ ٌلثزا أزر )فا٤ٌزات٣ ٚ        فٍآِ٘ىٞا٢ ٍ٘ور ٔٙهٛ تا٘ى. تاَاٌٌٍا٣٤ ٤ى٣ اَ ٔٙات٫ ٟٔٓ تزٍا٢ غٕز٫  
 (.  1398ٕٞىاٌاٖ، 

 8گزایؼ بِ هدیزیت داًؼ
٤َاو٢ ٔثس٣ٙ تٍ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ  ٥ٛ ٔٙات٫ ف٤ُ٥ى٣ ٚ ٔا٣ِ ٚ زاقىٞا، زا قى و٣ٕ ٔثس٣ٙ تٍ زهٝٔٛفم٥ر قاَ ٚ آ٤ٙىٜ وٌ ٌلاتر ت٥ٗ ٔأَاٖ

ٗ زٍ، وٌ ٬ٍٝ قا٠زٍ  تٙاتٍا٤ٗ، ٥٨ٚفٝ ٌٞث٢ٍ ٤ه ٔأَاٖ نّك ٔك٣٥٥ تٍا٢ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ أر. تٝ ت٥اٖ ٌٚ٘ٗ أر. ٗ  ؾزاِ  ٢ٌٚ خز٥
زز٤ٍٗ ٟٔزاٌذ تزٍا٢    ٗ، أأز٣ تٙزاتٍا٤  أزر.  ٔكٌٛوا٘ٗ ٔأَاٖ وٌ إ٘اٖ يٞٗ خٌٍٖٚ ٚ ٌ٘ى تٍا٢ ٔٙأة ٔك٣٥ وٍوٖ آٔاوٜ ٔى٤ٍاٖ

٣ وٝ ٔا٥ٞر وا٘ٗ ٘أٟٙٛو ٚ ٘إّْٔٛ أر، آٖ ٌا ٤تا ا٤ٗ ٕٞٝ، ٔسأٔفا٘ٝ اَ آ٘ػا. أر« ٔكٌٛ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗٞا٢ وا٘ٗٔى٤ٍاٖ ٔأَاٖ
ٔ  وا٘ٗ ٚ ٔا٤ٍ واٌا٣٤« فٍا٣٘ٛٔ»٢ٍ٥ٌ وٍو، ٤ٌٕه زٛاٖ ا٘ىاَٜٞا٢ ٔٙس٣ قٕاتىا٢ٌ ٔا٣ِ ٣ٕ٘ز٣ٔٛ ٥ٞؽ ٤ه اَ ٔم٥اْ ّْٕٛ ٞزا٢ ٘زا

وٙٙى. ٞا٤ٙاٖ أسفاوٜ ٣ٔوٌٜى وا٘ٗ ٔٛغٛو وٌ ٔأَاٖ 20ٞا زٟٙا اَ زٛاٖ ٌفر ٔى٤ٍاٖ اٌ٘ى ٔأَأٖأَاٖ تٍا٢ ٔى٤ٍاٖ ٚغٛو واٌو. ٣ٔ
ًٌا٢ٌ غى٤ى أر وٝ وٌ ت٥ٌٍٍ٘زىٜ  قم٥مر، ٔك٣٥ وٕة ٚ واٌ ٔثس٣ٙ تٍ وا٘ٗ وٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ وٌٙٛٞا٢ غٟاٖ، ٕٔسُّْ ٤ه ٔىَ ٚ ٘اْ وٌ
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ا٤لا٬از٣ تزا ٞزىف ين٥زٍٜ ٚ    ٞا٢  ٚ فٙا٢ٌٚٞا  اَ ٤ٍَٔانر غٟر ٢ٍ٥ٌ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ (.1396)آَاو تهر، ٘إّْٔٛ ٔأَاٖ تا٘ى٬ٛأُ 
 (.2018ٔانسا٢ٌ ٚ ف٣ٍٍٙٞ ٔأَاٖ زٙى٥ُ ٘ىٜ أر )و٢ غ٤ٕٛاٌاْ ٚ ٕٞىاٌاٖ، ٞا٢  اٌائٝ وا٘ٗ ز٥ِٛى ٘ىٜ، ٬لاٜٚ تٍ ز٥ُٟٕ وٙٙىٜ

 1هشیت رلببتی پبیدار
ٞزا٢   وٛ٘ى زا اَ ا٤ٗ ٤ٍ٤ك تٟسٍ اَ و٢ٍٍ٤ ٬ُٕ وٍوٜ، اَ ٢ٚ خ٣ٙ٥ ت٥ٍٍو. وٕة زٛإ٘ٙى٢ فٍآ٤ٙى٢ أر وٝ ٍٞ ٟ٘او٢ ٣ٔ خ٢ٍ٤ً ٌلاتر

ا٣ِّّٕ زثى٤ُ ٘ىٜ أر. ٤ُٔر ٌلاتس٣ واٌا٢ ٔفزا٥ٞٓ   ٞا٢ أا٣ٔ وٌٙٛٞا٢ ٔهسّف وٌ ٥ٔف ت٥ٗ ٌلاتس٣ وٌ غٟاٖ أٍَٚ تٝ ٤ى٣ اَ ؾاِٗ
ٞا ٤ا ات٭او ٍٞ ٍ٘وس٣ أزر وزٝ آٖ ٌا لزاوٌ تزٝ      ٘ٛو: ٤ُٔر ٌلاتس٣، زٕا٤ُ وٌ ٣ٌّ٤ٚ ٌٛو آٖ ا٘اٌٜ ٣ٔٚ ز٭ا٤ٌف ٔس٭ىو٢ أر وٝ تٝ ؾٙى ٔ

وٙى ٤ا ٥ُٔاٖ ف٣ُ٘ٚ غًات٥ر خ٥ٟٙٙاوٞا٢ ٍ٘ور وٌ ٔما٤ٕٝ تا ٌلثا اَ ٩ٍ٘ ٔٙس٤ٍاٖ أر. تٍا٢  ٢ نىٔاذ تٟسٍ اَ ٌلثا تٝ ٔٙس٤ٍاٖ ٣ٔ اٌائٝ
ٞا٢ وان٣ّ ٌا ٌٔٛو زٛغٝ لزٍاٌ وٞزى. اَ    ٤ى تٝ ٔٛل٭٥ر ناٌغ٣ نٛو زٛغٝ وٙى ٚ ٞٓ زٛإ٘ٙى٤٢ات٣ تٝ ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٤ه ٔأَاٖ ٞٓ تا ؤر

ٞا٣٤ أر وٝ ٕٞٛاٌٜ ٍ٘ور ٌا تٝ ٘ٙاٖ واوٖ ٬ّٕىٍو٢ تٟسٍ اَ  ٢ ٬ٛأُ ٤ا زٛإ٘ٙى٢ ٩ٍ٘ ٜٙا٤٭٣ ٚ ٢ّٛ٬، ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٘أُ ٔػ٬ٕٛٝ
٢ ٟٔزٓ لاتزُ ز٭ٕزك أزر: ٘هٕزر       ى وٙٙى. وٌ ٥ٍٕٔ ا٤ػاو ٤ُٔر ٌلاتس٣ وٚ ٘ىسٝزٛا٘ٙى تٝ ٌاقس٣ اَ آٖ زم٥ّ ٔاَو ٚ ٌلثا ٣ٕ٘ ٌلثا لاوٌ ٣ٔ

ٞا٢ نٛو، ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا٢ٌ نّك وٙى وٝ تٍا٢ ٔٙس٤ٍاٖ إٌَ٘ٙى تٛوٜ، ٕٞٛاٌٜ تٍزٍ اَ ٌلثا  ٢ ٘ا٤ٕس٣ٍ وٝ ٔأَاٖ تسٛا٘ى تٝ ٚا٥ٔٝ ا٤ٗ
٘ٛو ٤ا اَ ٩٘زٍ ٔٙزس٤ٍاٖ    ٌلاتس٣ ٤ا تٝ ٌاقس٣ ز٣ٔٛ ٌلثا زم٥ّى ٣ٔ ٞا٢ ٔك٣٥٥ ٚ ٘ىذ ٌلاتر، ٤ُٔر نا٤ٍ افُا٤ٗ خ٥ؿ٥ى٣ٌ تا٘ى. وْٚ، تٝ

ٞزا٢ ٌلزاتس٣    ٞا٢ غى٤ى٢ غا٤ٍُ٤ٗ ٘ٛ٘ى. تٍ ا٤ٗ أاْ ٔأَاٖ تا٤ى تٝ فىٍ خ٥ىا وزٍوٖ ٤ُٔزر   تاَو ٚ تا٤ٕس٣ تا ٤ُٔر تٝ َٚو٢ ًٌ٘ ٣ٔ
ٞزا٢   ٢ٌٚ اَ ٘ا٤ٕزس٣ٍ  ٢ تٟزٍٜ  ٘ٛو وٝ تٝ ٚا٥ٔٝ ٣ٔ ٞا٢ ٌلاتس٣ ا٤لاق خا٤ىاٌ تٍا٢ نٛو تا٘ى. ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ، تٝ آٖ ؤسٝ اَ ٤ُٔر

خ٢ٍ٤ً ٌا  تٍوا٢ٌ ٘ثٛوٜ، تٍا٢ ٔأَاٖ ٬ّٕىٍو ٘ا٤ٕسٝ ٚ ٌلاتر ٔأَاٖ، تٍا٢ ٔٙس٤ٍاٖ إٌَ٘ٙى تٛوٜ ز٣ٔٛ ٌلثا تٝ ٌاقس٣ لاتُ زم٥ّى ٚ ود٣
و آٖ تالازٍ اَ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٜٙ٭ر تا٘ى )قٕز٣ٙ٥  ٘ا٥ٔٓ وٝ ٍ٘ل ٔٛ تٝ أٌغاٖ آٌٚو. ٕٞؿ٥ٙٗ تٝ ٥ٕٞٗ ٘كٛ ٔا ٍ٘وس٣ ٌا واٌا٢ ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٣ٔ

ٔزاَو ٬ّٕىزٍو٢ تٟسزٍ اَ ٌلثزا      ٞا٣٤ أر وٝ ٍ٘ور ٌا لاوٌ ٔز٣  ا٢ اَ ٬ٛأُ ٤ا زٛإ٘ٙى٤ُٔ٢ر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٔػ٬ٕٛٝ(. 1393ٚ ٕ٘ٓ، 
ً ) ٔٛفم٥ر ٕ٘ثر تٝ ٌلثزا تٍزز٢ٍ ٤اتزى   ٞا٢  افسى وٝ ٤ه ٍ٘ور وٌ ٘انٛ وا٘سٝ تا٘ى. ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٚلس٣ ازفاق ٣ٔ ٚ ٕٞىزاٌاٖ،   2غا٘ز

ْ   ٞا٢ تاَاٌ ٚ قًف زٟى٤ىاذ وٝ وٌ ٜزٙ٭ر ٌل ٔز٣  تٍوا٢ٌ اَ فٍٜر(. ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٤٭٣ٙ ت2008ٍٜٟ : ٔز٣ٕ٥ّ ٚ  2015، 3وٞزى )ٔز٥ٍالا
 (.  1399ٕٞىاٌاٖ، 

 4تَعؼِ هحصَل جدید
ٕٔسمُ ٚ ٤ا ٚاتٕسٝ تزٝ ٞزٓ تا٘زٙى.    زٛا٘ٙى  ٣ٔٞا  فٍآ٤ٙى زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى و٣٘ٛٙ ٘أُ ٜىٞا ٚ ٤ا ُٞاٌاٖ ف٭ا٥ِر أر وٝ ا٤ٗ ف٭ا٥ِر
وٙى زا وٌ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٔٙ٭٥ف زٍ ٬ُٕ  زغ٥٥ٍاذ خ٤ٛا٢ ا٘س٩اٌاذ ٔٙس٤ٍاٖ ٚ ٬ٍٔر زغ٥٥ٍاذ وٌ ٌلاتر ز٥ِٛى وٙٙىٌاٖ ٌا ٔػثٌٛ ٣ٔ

وٜ اَ وٌْ وٙٙى. تٍ نلاف ز٥ِٛى، فٍآ٤ٙى زٛٔ٭ٝ ٔكٝزَٛ فٍآ٤ٙزى٢ نلالا٘زٝ ٚ ٔىسٙزفا٘ٝ ٚ فٍآ٤ٙزى٢ ٕٞزٍٜ تزا آَٔزٖٛ ٚ ن٥زا ٚ أزسفا          
ٞا٢ ن٥اٞا٢ لث٣ّ أر. ٞىف زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى زػ٫٥ٕ وا٘ٗ ٚ لات٥ّر ٌٔٛو ٥٘اَ تٍا٢ ز٭٥٥ٗ ٔكَٝٛ غى٤زى ٔٙأزة أزر     آٔٛنسٝ

 (.1398)٥ٔف ا٣ِٟ ٚ ٕٞىاٌاٖ، 
ٚ ن٣ ٣ٙٔ ٌ٘ى تٛوٜ وٝ وٌ ٍٔاقُ ٔهسّف،  ٞا ف٭ا٥ِر، ٔػ٬ٕٛٝ وٌ ز٭٤ٍف زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تا٤ى ٌفر زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى

زٛٔ٭١ ٔكَٝٛ غى٤ى، ٘سا٤ع . ٘ٛو ٔٛغٛو تاَاٌ، ٔٙػٍ تٝ زغ٥٥ٍ ٚ اٜلاقاذ غُئ٣ ٤ا و٣ّ وٌ والاٞا ٣ٔ ٢ٞا تٍا٢ ز٥ِٛى تٍا٢ لٕٕر
وٝ ٔأَاٖ أر  ٣ٞا٤ ٔأَا٘ى٣ٞ اضٍتهٗ ف٭ا٥ِرٔى٤ٍ٤ر ٚ  زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛواٌتٍو٢ غٟر ٕٞا٣ٍٙٞ غا٫ٔ ٔأَا٣٘ ٚ ٔى٤ٍ٤س٣ أر. 

 . زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٔػ٬ٕٛٝ ا٢ ا٢َ خا٥٤ٗ تٝ ٚغٛو آٌٚوٞا تاَاٌ تا َٔاٖ زٛٔ٭ٝ وٛزاٜ ٚ ٤ُٞٙٝ ٣ تٍا٢ٔٛفم ٔاَو ٔكٝٛلاذ ٌا لاوٌ ٣ٔ
)٥ّٔا٣٘ ٚ  ٌٔٙى ٤ه ٔكَٝٛ تٝ خا٤اٖ ٣ٔ ٘ٛو ٚ تا ا٤ػاو، فٍٖٚ ٚ زك٤ُٛ ٢ تاَاٌ ٍ٘ٚ٪ ٣ٔٞا ٔر وٝ تا وٌن فٍٜرٞا ف٭ا٥ِر

ٔٙسُٕ تٍ غ٤ٍا٣٘ اَ ٨ٚا٤ف  آٔىٜ أر وٝ فٍا٤ٙى ُٔتٌٛ أأاً زٛٔ٭ٝ وا٘ٗوٌ ز٭٤ٍف٣ و٤ٍٍ اَ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  (.1395ٕٞىاٌاٖ، 
ٞا٢ ف٭اَ وٌ ٔأَاٖ أر. وٌ ز٭٤ٍف و٢ٍٍ٤ اَ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٌٍٜٚ ٔسىاَٚ ٚ غ٥ٍٔسىاَٚ ٚ اغٍ ا٘ىٜ تٝ ٥ّٔٚٝ آٌا٣ٙ٤ اَ افٍاو ٚ

                                                 
1. competitive advantage,  

2. Jang 

3. Sigalas 

4. New product development 
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ٞا٢ ٔٙس٢ٍ، زما٠ا٢  ٔفاٌٖ ٞا ٚ ٞا وإ٘ر وٝ ؤسٌٛاِ٭ُٕ ف٭ا٥ِرا٢ اَ  زٛاٖ تٝ ٬ٙٛاٖ ٔػ٬ٕٛٝ وٝ فٍا٤ٙى ُٔتٌٛ ٌا ٣ٔ ٬ٙٛاٖ ٘ىٜ أر
وٞى. تٝ ٤ٌٛو٣ّ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى فٍا٤ٙى٢ خ٥ؿ٥ىٜ أر وٝ  ا٘سماَ ٣ٔ ٞا٢ فٙا٢ٌٚ ٌا وٌٖٚ فٍا٤ٙى ٤ٍاق٣ ٚ ز٥ِٛى تاَاٌ ٚ خ٥ٍٙفر
ٚ تاَا٤ٌات٣ ٍ٘ور أر؛  ٟٔٙى٣ٔ، ز٥ِٛى ٞا٢ ٞا تهٗ ز٤ٍٗ آٖ ٞا٢ واٌوٍو٢ ٌٛ٘اٌٖٛ ٍ٘ور أر. اَغّٕٝ ٟٔٓ تهٗ ٕٔسُّْ ٔٙاٌور

)قاغ٣ و٣ٕ٤ٍ ٚ  آٖ وُ ٍ٘ور تا٤ى تٍا٥ٍ٘هسٝ ٚ قٕاْ تا٘ى وٌٚال٫ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى فٍا٤ٙى٢ أر وٝ تٍا٢ اغٍا٢ ٔٙأة
 (. 1395ٕٞىاٌاٖ، 

 هدل هفَْهی پضٍّؼ
٤ا٣٤ ٔٛل٭٥ر ٌٔٛو ت٣ٌٍٔ ٘مٗ واٌ٘ى. خى٤ى آٌٚوٖ ؾ٥ٙٗ ؾاٌؾٛب ٔف٣ٟٔٛ ا٤ٗ ؾاٌؾٛب وٌتاٌٜ خ٥ٛ٘ىٞا٢ و٣ٌ٘ٚ ٥ٔاٖ ٔسغ٥ٍٞا٣٤ وٝ وٌ خٛ

ٔزٛل٭٥س٣ وزٝ لزٍاٌ    ٞا٢  خ٤ٛا٣٤ٞا٢  وٙى وٝ ٌٚات٣ نا٣ٜ ٌا وٌ ٩ٍ٘ ت٥ٍٍو، آٟ٘ا ٌا ت٥أَا٤ى ٚ وٌن نٛو ٌا وٌ ٥َٔٙٝ تٝ خٍٍّٚٞٙ وٕه ٣ٔ
ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ، ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ،ٌٍا٤ٗ تزٝ ٔزى٤ٍ٤ر   ( ٌٍا2018٤أر خّٚٞٗ وٌ آٖ ٌٜٛذ ٥ٌٍو، تٟثٛو تهٙى. اَ ٩ٍ٘ و٢ غ٤ٕٛاٌاْ )
زاض٥ٍ ٔ٭ٙاواٌ ٚ ٔطثر ت٥ٗ اضٍتهٙز٣ فٍآ٤ٙزى    واو وٝ٘ٙاٖ ( 2017) 1وا٘ٗ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ زاض٥ٍ ٔ٭ٙاوا٢ٌ ٚغٛو واٌو. ٕٞؿ٥ٙٗ لاً٘

ٔى٤ٍ٤ر وا٘زٗ ؤٌزأَاٖ ت٥ٙزسٍ تا٘زى ٔز٥ف      ف٣ٙ٤ٍ ٔأَا٣٘ أر. ٤٭٣ٙ ٍٞؾٝ ٥ُٔاٖ اضٍته٣ٙ أسفاوٜ اَ فٍآ٤ٙى آٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تا واٌ
( وٌ خ٣ّٙٞٚ ٘ٙاٖ واو٘ى وٝ لات٥ّر ٘ثىٝ ٚ زٛا٘ا٣٤ ٘ثىٝ اضٍ تزاَاٌٌٍا٣٤  2017) 2ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ واٌاف٣ٙ٤ٍ ٔأَا٣٘ اٌزما خ٥ىا نٛاٞى وٍو.

ٛاٖ ٘مزٗ ٥ٔزا٘ػ٣ اخ٥ّى٥ٙزٗ    ( خ٣ّٙٞٚ تا 2020ٙ٬وٙى. اٚوٜ ٚ آ٤ٛٚ ) ٚ ٌٍا٤ٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٍ ٬ّٕىٍو زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٌا زم٤ٛر ٣ٔ
وٞى وٝ ز٥ِٛزى، ين٥زٍٜ ٚ وزاٌتٍو وا٘زٗ تزٍ ٘زٛآ٢ٌٚ        وا٘ٗ وٌ زاض٥ٍ فٍآِ٘ى ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تٍ ٘ٛآ٢ٌٚ ٍ٘ور ا٘ػاْ واوٜ ا٘ى. ٘سا٤ع ٘ٙاٖ ٣ٔ

ٜ ٔا٢َ ٚ ٘ٛآ٢ٌٚ وٞى وٝ واٌتٍو وا٘ٗ ٌات٥ٝ ت٥ٗ ز٥ِٛى وا٘ٗ، ا٘سٙاٌ، ين٥ٍ ٘ٙاٖ ٣ٔٞا  ٍ٘ور زأض٥ٍ ٔطثر ٚ ٔ٭ٙاوا٢ٌ واٌو. ٕٞؿ٥ٙٗ ٤افسٝ
وٙى، تزا   ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تٝ ٘ٛآ٢ٌٚ تٝ ٬ٙٛاٖ ٤ه ّّٕٔٝ ٍٔازة وٕه ٣ٔٞا٢  قاو٣ اَ آٖ أر وٝ ٥ٜ٘ٛٞا  وٙى. ٤افسٝ ٍ٘ور ٌا ٚا٥ٔٝ ٣ٔ

اض٥ٍ زواٌآف٣ٙ٤ٍ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣  واو٘ٙاٖ ( 1396خ٥ٛ٘ى اَ ٤ٍ٤ك واٌتٍو وا٘ٗ ت٥ٙس٤ٍٗ زأض٥ٍ ٌا تٍ ٘ٛآ٢ٌٚ ٍ٘ور واٌو. وٌ ٟ٘ا٤ر ٔٙثى٣ )
وٞٙىٜ زأض٥ٍ لات٥ّر واٌآف٣ٙ٤ٍ  ٘ٙاٖ اضٍواٌو وٝٚ لات٥ّر تاَا٤ٌات٣ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣  زاض٥ًٌٍاٌ تٛو ٕٞؿ٥ٙٗ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٍ لات٥ّر تاَا٤ٌات٣واٌو. 

 تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ اَ ٤ٍ٤ك لات٥ّر تاَا٤ٌات٣ ٕٞر. 

                                                                         

                                                  

                                                                              
 

 (.2017، ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018، زی خٛیٕبضاؼ: ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك )التجبؼ قسٜ اظ پػٚٞف 1قىُ

 پضٍّؼّبی  فزضیِ
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌوٌ أساٖ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ ٌٍا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ اَ ٤ٍ٤ك زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ اَ ٤ٍ٤ك زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 
  ٌزاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌوٌ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ ٌٍا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ا٤ٍ٤َك زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىا 

 زاض٥ٍ واٌو.  وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ وٌ اتس٣ خا٤ىاٌ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ ٤ُٔر ٌل 

                                                 
1. Lang 

2. Mu et al 
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 جدید
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 بازار گرایش به
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 رٍػ ؽٌبعی پضٍّؼ. 1

ٞا٢  خّٚٞٗ قا٠ٍ اَ ٩ٍ٘ ٞىف، واٌتٍو٢ تٛوٜ ٚ اَ ٩ٍ٘ ٘ٛ٪ تٝ و٥ُِ ت٣ٌٍٔ ٌات٥ٝ ٚ اضًٌٍا٢ٌ ٥ٔاٖ ٔسغ٥ٍٞا٢ خّٚٞٗ، وٌ ٍَٜٔ خّٚٞٗ
 600نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ وٝ تٝ ز٭زىاو   أساٖ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ وٌٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ ٖ و٥ّٝ واٌوٙاا٤ٗ خّٚٞٗ،  آٔا٢ٌ غأ٭٥ٌٍٝو.  ٕٞثٕس٣ٍ لٍاٌ ٣ٔ

ٝ  ٘فٍ ا٘سهاب ٘ى ٚ  234قػٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تا زٛغٝ تٝ غىَٚ ٌٌٔٛاٖ  ٘فٍ وٌ ٩ٍ٘ ٌٍفسٝ ٘ىٜ أر. ٛ  تٍا٢ ا٘سهزاب ٕ٘ٛ٘ز ٝ  ٢ٜ اَ ٘ز٥ ٥ٌز٢ٍ   ٕ٘ٛ٘ز
( ٚ ٔزٛ ٚ  2018) زی خٛیٕابضاؼ ٞا وٌ ا٤ٗ خزّٚٞٗ خٍٔٙزٙأٝ أزسا٘ىاٌو     اتُاٌ غ٫ٕ آ٢ٌٚ واوٜأسفاوٜ ٘ىٜ أر.  غ٥ٍزٝاوف٣ وٌؤسٍْ

ٞا تٝ  وٌ ٌٚا٣٤ ٔكسٛا، خٍٔٙٙأٝغٟر زا٥٤ى ٌٚا٣٤ اتُاٌ خّٚٞٗ اَ ٌٚا٣٤ ٔكسٛا ٚ ٔاَٜ أسفاوٜ ٘ىٜ أر وٝ  تٛوٜ أر. (2016ٕٞىاٌاٖ )
(. غٟر خا٤ا٣٤ اتزُاٌ اَ آِفزا٢ وٍٚ٘ثزال تٟزٍٜ     1ٜ أر )غىَٚزا٥٤ى أاز٥ى ٥ٌٔىٜ ٚ وٌ ٌٚا٣٤ ٔاَٜ اَ زك٥ُّ ٬ا٣ّٔ زا٥٤ى٢ تٍٟٜ ٌٍفسٝ ٘ى

 ٌُاٌٖ ٘ىٜ أر. 1ٌٍفسٝ ٘ىٜ وٝ ٘سا٤ع آٖ ٥ُ٘ وٌ غىَٚ

 : ثبضٞبی ػبّٔی، ضٚایی ٚ پبیبیی1خسَٚ

 ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ پبیبیی تطویجی AVE ی تی آٔبضٜ ثبضػبّٔی ؾٛاَ ٞبؾبظٜ

 ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ
و٢ غٛٔا٤ٍاْ 

(2018) 

1 0.77 - 

0.583 0.893 75/0 

2 0.78 11.68 

3 0.72 10.75 

4 0.78 11.75 

5 0.86 13.01 

 ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ
و٢ غٛٔا٤ٍاْ 

(2018) 

6 0.81 - 

0.540 0.823 82/0 7 0.78 9.99 

8 0.68 9.16 

ٌٍا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر 
 وا٘ٗ

و٢ غٛٔا٤ٍاْ 
(2018) 

9 0.77 - 

0.581 0.846 79/0 
10 0.85 11.77 

11 0.76 10.76 

 زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى 
 (2017ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )

12 0.81 - 

0.673 0.890 92/0 13 0.91 15.30 

14 0.88 14.79 

 ٤ُٔر ٌلاتس٣
و٢ غٛٔا٤ٍاْ 

(2018) 

15 0.80 - 

0.606 0.884 86/0 
16 0.86 13.52 

17 0.78 12.20 

18 0.78 12.16 
  

  
⁄                                                   

                               
             

 ّبی پضٍّؼ یبفتِ. 2

 ّبی تَصیفی پضٍّؼ یبفتِ

 ٍٔت٢ٛ تٝ ٔسغ٥ٍٞا٢ غٕ٭٥ر ٘ٙانس٣ خّٚٞٗ وٌ غىَٚ ي٤ُ ٘ٙاٖ واوٜ ٘ىٜ أر:ٞا٢  ٤افسٝ

 : ٔتغیطٞبی خٕؼیت قٙبذتی2خسَٚ 

 زضصس ٔتغیط 

 غ٥ٕٙر
 95 ٍٔو

َٖ 5 

 ٬ٙٛاٖ ٘غ٣ّ
 1 25وٕسٍ اَ 

 60 ٔا34َزا26
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 زضصس ٔتغیط 

 32 ٔاَ 45زا35

 7 تٝ تالا 46

 ٥ٔف زك٥ٝلاذ

 36 و٤دّٓ ٚ وٕسٍ

 15 فٛق و٤دّٓ

 47 ٥ِٕا٘ٓ

 2 فٛق ٥ِٕا٘ٓ ٚ تالازٍ

 اعتٌببعی پضٍّؼّبی  یبفتِ

 ارسیببی هدل عبختبری 

ٍٔٔزْٛ  ٞزا٢   تٍأاْ ٘الٚ LISREL8.8 ٚ ٔىَ و٣ّ زكم٥ك تا أسفاوٜ اَ ٍْ٘ افُاٌ وٌ اتسىا ا٤ٌَات٣ ٔىَ ٔانسا٢ٌ ٌٜٛذ ٌٍفسٝ أر 
 (3غىَٚ)تٍاَٖ ٘ىٜ أر. 

 ٞبی ثطاظـ ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیكقبذص: 3خسَٚ 

 ٔفٟٛٔی تحمیك ٔسَ ٔمساض لبثُ لجَٛ ٞبی ثطاظـقبذص

  

  
⁄        1.79 

          0.96 

           0.98 

          0.98 

          0.95 

           0.67 

           0.80 

            0.061 

        0.0001 

 
(، ٘انٛ تٍاَٖ   𝑁𝑁تٍاَٖ ٞٙػاٌ ٘ٙىٜ ) ٞا٢٘انٛ وٞى وٝ ٘ٙاٖ ٣ٔ َ ٔف٣ٟٔٛ زكم٥كٞا٢ تٍاَٖ ٔىت٣ٌٍٔ ٘انٛ

تا٘ٙى. ٘انٛ ٣ٔ (0.9قىالُ ٔمىاٌ لاتُ لثَٛ ) ت٥ٙسٍ اَ (   ( ٚ تٍاَٖ ٕ٘ث٣ )  𝑁تٍاَٖ ٞٙػاٌ ٘ىٜ )ٞا٢ (، ٘انٛ   ز٥ث٥م٣ )
ٚ ٘انٛ ٤ٌٙٝ  (0.5قىالُ ٔمىاٌ لاتُ لثَٛ ) ( ت٥ٙسٍ اَ    تٍاَٖ ٔمسٝى ) ٥٘ى٣٤ٛ ( ٚ ٘انٛ  𝑁 ٢ ٔمسٝى )تٍاَٖ ٞٙػاٌ ٘ىٜ

  )قىاوطٍ ٔمىاٌ لاتُ لثَٛ( ٚ ٕٞؿ٥ٙٗ ٘انٛ وا٢ أىٛئٍ ٕ٘ث٣ ) 0.08اَ  وٕسٍ(    𝑀 ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٍٔت٭اذ ن٥ا٢ تٍآٌٚو )

  ⁄ ُ٥٘ )

تا  ٔف٣ٟٔٛ زى٤ٚٗ ٘ىٜ ٞا٢ وٞى وٝ ٔىَا٤ٗ أٍ ٘ٙاٖ ٣ٔتا٘ى؛ ٣ٔ ٥ٔ0.05ف ٔ٭ٙاوا٢ٌ وٕسٍ اَ ٚ  )قىاوطٍ ٔمىاٌ لاتُ لثَٛ( 3اَ  وٕسٍ
زٛاٖ ٌو وٍو تٝ ٬ثاٌذ و٤ٍٍ ٔىَ ٔف٣ٟٔٛ زى٤ٚٗ ٘ىٜ ٚ ٔىَ ٔف٣ٟٔٛ زكم٥ك ٌا ٣ٕ٘واٌو،  تٍاَٖ ٕ٘ثسا نٛت٣ ٢ آٔا٢ٌٞا٢ غأ٭ٝواوٜ

 لاتُ لثَٛ أر. 

 ّبی تحمیكآسهَى فزضیِ
 96/1ز٣ تٍا٢ ٕٔز٢ٍ٥ تٌٌُسزٍ اَ   . ؾٙا٘ؿٝ ٔمىاٌ آٔاٌٜتٍٟٜ ٌٍفسٝ ٘ىٜ أرز٣ ٠ٍا٤ة ٥ٍٕٔ ٚ آٔاٌٜ ٞا٢ خّٚٞٗ اَغٟر آَٖٔٛ ف٥٠ٍٝ

٘سزا٤ع  ٥ٌ4ٍو. غزىَٚ  ٌٔٛو زا٥٤ى لٍاٌ ٣ٔ 05/0واٌ تٛوٜ ٚ ف٥٠ٍٝ ٌٔٛو ٩ٍ٘ وٌ ٥ٔف ن٥ا٢ ٝ ا٤ٗ ٥ٍٕٔ ٔ٭٣ٙزٛاٖ ٘س٥ػٝ ٌٍفر وتا٘ى، ٣ٔ
 وٞى. قاُٜ اَ آَٖٔٛ ز٣ ٌا ٘ٙاٖ ٣ٔ
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 ٞبی تحمیك آظٖٔٛ فطضیٝ :4خسَٚ 

 فطضیٝ
ضطیت ٔؿیط  ٔتغیط

(𝛃) 
 ٘تیدٝ ی تیآٔبضٜ

 ٚاثؿتٝ ٔؿتمُ

 زا٥٤ى 3.14 0.29 زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ 1

 زا٥٤ى 4.39 0.31 زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ 2

 زا٥٤ى 2.95 0.28 زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٌٍا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ 3

 زا٥٤ى 7.68 0.59 ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  4

ٚ ٔ٭ٙاواٌ  ٔطثرزأض٥ٍ   ٜ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ىتٍ ٔاَ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٌٍا٢ٗ٤ ٔاَٜوٞى ٘ٙاٖ ٣ٔ 4ت٣ٌٍٔ ٘سا٤ع تىٔر آٔىٜ وٌ غىَٚ
زٛٔ٭ٝ ٢ تٍٔاٌٍَٜا٤ٗ تٝ تاَاٌ  ٢٘ٛو. ٔا٢َٜ اَٚ زكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔ(، تٙاتٍا٤ٗ ف٥٠ٍٝ                        واٌو )

٢ اَٜ٘ٛو. ٢ٔ وْٚ زكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔف٥٠ٍٝ وٌ ٘س٥ػٝ(،                       زأض٥ٍ ٔطثر ٚ ٔ٭ٙاواٌ واٌو )ٔكَٝٛ غى٤ى 
 تٙاتٍا٤ٗ(،                       ٚ ٔ٭ٙاواٌ واٌو ) طثرزأض٥ٍ ٔزٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٢تٍ ٔاٌٍَٜا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ 

ٚ  طثرزأض٥ٍ ٤ُٔٔر ٌلاتس٣  ٢تٍٔاٌٍَٜا٤ٗ تٝ واٌاف٣ٙ٤ٍ اَ ٤ٍ٤ك زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٢٘ٛو. ٔا٢َٜ ْٔٛ زكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔف٥٠ٍٝ
ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ اَ ٤ٍ٤ك  ٢٘ٛو. ٔاَٜزكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔ ؾٟا٢ٌْ ف٥٠ٍٝ وٌ ٘س٥ػٝ(،                       ٔ٭ٙاواٌ واٌو )

 ٢٘ٛو. ٔاَٜزكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔ خٙػ٢ٓ ف٥٠ٍٝ وٌ ٘س٥ػٝ .ٚ ٔ٭ٙاواٌ واٌو طثرزأض٥ٍ ٤ُٔٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ  ٢تٍٔاَٜزٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى 
٢ ف٥٠ٍٝ وٌ ٘س٥ػٝ .ٚ ٔ٭ٙاواٌ واٌو طثرزأض٥ٍ ٤ُٔٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ  ٢تٍٔاَٜر وا٘ٗ اَ ٤ٍ٤ك زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٌٍا٤ٗ تٝ ٔى٤ٍ٤

وٌ أساٖ نٍأاٖ  ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣وٌ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ  ٢ٔأَٜاَٜ ٢ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ٘ٛو.زكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔ ٘ٙٓ
 .٘ٛوزكم٥ك زأ٥٤ى ٣ٔ ٞفس٢ٓ ف٥٠ٍٝ زاض٥ٍ واٌو وٌ ٘س٥ػٝ ٢ٛ٠ٌ
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 : ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك : ضطایت ٔؿیط2قىُ

 

 تحمیك : ضطایت تی: ٔسَ ٔفٟٛٔی 3قىُ

 ًتیجِ گیزی ٍ پیؾٌْبدّب
ٚ ا٤ٗ وٌ قا٥ِٕر وٝ وا٘ٗ، تٝ ٬ٙٛاٖ ٤زه ٔٙثز٫ ق٥زاز٣     ٔاَ٘ىوٙٙى زا نٛو ٌا اَ ٌلثا٤ٙاٖ ٔسٕا٤ُ ٚلفٝ زلاٖ ٣ٔٞا٢ ا٢ٍَٚٔ ت٣ٔأَاٖ

اَ  ٥ٔزُاٖ ٤َزاو٢  ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤زىاٌ تزٝ   ٞا  ٔاَٖؾٙا٘ؿٝ وٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ ٔا أر ٞا ٥ٍٔـتٍا٢ قف٧ ٌلاتر خ٢ٍ٤ً ٚ ٔٛوآ٢ٌٚ وٌ ٔأَاٖ
َٔاٖ أر ؾٍا وٝ تا٤ى تٍا٢ تىٔزر  ٤ه ٔا ٘أٟٙٛو )وا٘ٗ(ٞا٢  ٚ و٥ُِ آٖ، و٘ٛا٢ٌ ود٣ تٍوا٢ٌ اَ واٌا٣٤ ٘ٛو ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ٘ا٣٘ ٣ٔ

ٞا، زا قى و٣ٕ ٔثس٣ٙ تٍ زه٥ٝٛ ٔٙات٫ ف٤ُ٥ى٣ ٚ ٔا٣ِ تٍ ا٤ٗ أاْ، ٔٛفم٥ر وٌ ٌلاتر ت٥ٗ ٔأَاٖ ٘ٛو. آٌٚوٖ آٖ، فٍا٤ٙى ٤او٢ٍ٥ٌ ٣٤
٬ثزاٌذ  ٘ٗ أزر. تزٝ   ٔى٤ٍ٤ر واخ٥اوٜ ٔا٢َ ٔك٣٥٥ تٍا٢  ا٤ػاؤأَاٖ  ٔى٤ٍَ٤او٢ ٔثس٣ٙ تٍ وا٘ٗ نٛاٞى تٛو. تٙاتٍا٤ٗ، ٥٨ٚفٝ  ٚ زاقى
ٗ    وٌ إ٘اٖ يٞٗ خٌٍٖٚ ٚ ٌ٘ى تٍا٢ ٔٙأة ٔك٣٥ وٍوٖ آٔاوٜ ٔى٤ٍاٖ  ٢ٌٚخ٥ٗ ؾاِٗ، وٌ ٬ٍٝ قا٠ٍ و٤ٍٍ  ٔأَاٖ ٔثسٙز٣ تزٍ وا٘ز
 .ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ أرٔثس٣ٙ تٍ وا٘ٗ، ٞا٢ ز٤ٍٗ ٟٔاٌذ تٍا٢ ٔى٤ٍاٖ ٔأَاٖتٙاتٍا٤ٗ، أا٣ٔ أر

٢ٍ٥ٌ وٍو،  زٛاٖ ا٘ىأَٜا٣ِ ٣ٕ٘ٚ ٔٙس٣ قٕاتىا٢ٌ  اتُاٌٞا٣٢ وٝ وا٘ٗ ٘أٟٙٛو ٚ ٘إّْٔٛ أر، آٖ ٌا ز٣ٔٛ ٥ٞؽ ٤ه اَ ٤اَ آ٘ػا
وا٘ٗ  تهٗ و٣ٕ اَٞا زٟٙا اَ زٛاٖ ٌفر ٔى٤ٍاٖ ٔأَا٤ٌٖٕه فٍا٣٘ٛٔ وا٘ٗ ٔأَاٖ تٍا٢ ٔى٤ٍاٖ ٚغٛو واٌو. ٣ٔؾٍاوٝ ٥ٕٞٙٝ 

. وٌقم٥مر، ٔك٣٥ وٕة ٚ واٌ ٔثس٣ٙ تٍ وا٘ٗ وٌ ت٥ٕا٢ٌ اَ وٌٙٛٞا٢ غٟاٖ، ٕٔسُّْ ٤ه ٔىَ ٍ٘ى٥ٌ تٍٟٜ ٣ٔٞا٤ٙاٖ ٔٛغٛو وٌ ٔأَاٖ
، ٔٙات٫ وٌ ا٤ٗ ٠ٚ٭٥ر تٝ ٍٔٔا٤ٝ فى٢ٍ زٛغٝ ٘ىٜ أر. أٍَٜٚ ٔأَاٖ تا٘ى. ٞا٢ ٘أٟٙٛوواٌا٣٤ٚ ٘أًٍا٢ٌ غى٤ى أر وٝ وٌ ت٥ٌٍٍ٘ىٜ 

٥ٕ٘سٙى، تّىٝ ٔٙث٫ السٝاو٢ ا٣ّٜ، وا٘ٗ نٛاٞى تٛو. لٍٖ ت٥ٕر ٚ ٤ىٓ لٍٖ  ... السٝاو٢ ا٣ّٜ، ٍٔٔا٤ٝ، ٔٙات٫ ٤ث٥٭٣، ٢ٍٚ٥٘ واٌ ٚ
ف٤ُ٥ى٣ ٚ ٟٔٙٛو ٔا٘ٙى ٥َٔٗ، ٞا٢  تا٘ى. وٌ السٝاو ٜٙ٭س٣، ٬ٛأُ ز٥ِٛى ضٍٚذ السٝاو٢، ٤ى٢ٍٕ واٌا٣٤ السٝاو ا٤لا٬اذ ٚ وا٘ٗ ٣ٔ

٬ٙٛاٖ ٤ه ٬أُ ٝ وٌ ا٤ٗ السٝاو، أسفاوٜ اَ وا٘ٗ، ت .٘ى ى ٢ٍٚ٥٘٣ٔ واٌ، خَٛ ٚ ... تٛوٜ أر ٚ اَ زٍو٥ة ا٤ٗ ٬ٛأُ السٝاو٢، ضٍٚذ ز٥ِٛ
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-تٝ ٬ٙٛاٖ ٤ه ٬أُ ز٥ِٛى ضٍٚذ وٌ ٔما٤ٕٝ تا ٔا٤ٍ واٌا٣٤ا٬ٕاَ واٌاف٣ٙ٤ٍ ز٥ِٛى، ٘مٗ و٣ٕ وا٘سٝ أر أا وٌ السٝاو وا٣ٙ٘، وا٘ٗ ٤ا 

ٞا٢ فى٢ٍ ٚ تهٝٛٚ تٍ نلاف السٝاو ٜٙ٭س٣، واٌا٣٤ ٔكٌٛوا٘ٗوٙى. وٌ السٝاو ٞا٢ ٟٔٙٛو ٚ ف٤ُ٥ى٣، اٌغك٥ر ت٥ٙس٢ٍ خ٥ىا ٣ٔ
 .ٞا واٌوٞا ٤ٌٙٝ وٌ لات٥ّر فى٢ٍ آٖ٘ٛو ٚ ٔٛفم٥ر تاِمٜٛ ٔأَاٖٞا٢ ٔأَاٖ ٔكٕٛب ٣ٔٞا٢ إ٘ا٣٘، غُء ٟٕٔس٤ٍٗ واٌا٣٤ٍٔٔا٤ٝ

ٍو اٞىاف ٔأَا٣٘ ٘مٗ تُٕا٣٤ ا٤فا زٛا٘ى وٌ خ٥ٙث ٚ ٘مٗ آٟ٘ا تٍوٕة ٤ُٔر ٌلاتس٣ ٣ٔٞا  وٌ ٔأَاٖواٌاف٣ٙ٤ٍ تٙاتٍا٤ٗ ٘كٜٛ ٔى٤ٍ٤ر 
ٞا٢ وان٣ّ ٚ غٟا٣٘ ٞا ٚ افُا٤ٗ زٛاٖ ٌلاتس٣، وٌ ٬ٍٜٝٞا٢ وٌٙٛٔاٖ ٥ُ٘ تٍا٢ ٣٤ٕٕٛٞ تا ٔا٤ٍ ٔأَاٖوٌ ا٤ٗ ٥ٔاٖ ٔأَاٖ. وٙى

ٖ زػاٌذ نٝٛٚ تا ٤ٛ١٬ر ٘ا٨ٍ وٌٙٛٔاٖ وٌ ٔأَاٝ ٞا٢ فى٢ٍ ٔأَاٖ نٛو ٕٞسٙى. ت٥٘أَٙى ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ٚ أسفاوٜ اَ ٍٔٔا٤ٝ
٤ٌٚىٍو ٞا تٝ ا٣ِّّٕ، ُِْٚ ٍٍٖ٘ ٔأَاٖٚ افُا٤ٗ ٌلاتر وٌ السٝاو وان٣ّ ٚ ٕٞؿ٥ٙٗ زٕا٤ُ وٌٙٛ تٝ خ٥ٛٔسٗ تٝ ا٤ٗ ٔأَاٖ ت٥ٗ غٟا٣٘

ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ، ٌٍا٤ٗ تٝ تاَاٌ، ٌٍا٤ٗ تٝ  ٣٘ٛو. ًِا ٥ٔاِ٭ٝ قا٠ٍ تا ت٣ٌٍٔٔ ت٥ٗ اَ خ٥ٗ اقٕاْ  تاَأٌى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ٚ 
. تا٘ى وٌ أساٖ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ  ٣ٍٔ٘ور ِث٥ٙاز٣ ٘ٗ تٍ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٚ زك٥ُّ ٘مٗ ٥ٔا٘ػ٣ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى وٌ ٔى٤ٍ٤ر وا

 وٌ ٥ٕٞٗ ٌأسا ٚ تٍ ٔثٙا٢، ف٥٠ٍاذ ٌٔٛو تكص ٚ ت٣ٌٍٔ لٍاٌ ٌٍفر:
ٌٔٛو  ٔكَٝٛ غى٤ى ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣زٛٔ٭ٝ  تٍ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٝ ٌٍا٤ٗوٞى وٝ ٘سا٤ع ف٥٠ٍٝ اَٚ ٤٭٣ٙ  ٞا٢ خّٚٞٗ قا٠ٍ ٘ٙاٖ ٤٣ٔافسٝ
( 2017( ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )2018) ، وٝ ٘سا٤ع ا٤ٗ ف٥٠ٍٝ تا ٘سا٤ع زكم٥ك و٢ غ٤ٕٛاٌاْواٌو زاض٥ٍ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ أساٖ و٥ٌٔاِ٭ٝ 

تٛوٜ أر. واٌ وٌ غأ٭ٝ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٔ٭٣ٙ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ واٌآف٣ٙ٤ٍ تٝ تٍأاْ ٘سا٤ع ف٥٠ٍٝ اَٚ زاض٥ٍ ٌٍا٤ٗ ٕٞهٛا٣٘ واٌو.
زغ٥٥ٍ  ،٘ىٖ ؾٍنٝ ٬ٍٕ ٔكٝٛلاذ ٚ ٜٙ٭رٞا٢ ٌلاتس٣ ٤َاو٢ ٌٚتٍٚ ٕٞسٙى تٝ و٥ُِ وٛزاٜٞا تا ؾاِٗؤٌك٣٥ خ٤ٛا ٚ ٔسغ٥ٍ و٣٘ٛٙ ٔأَاٖ

٤ٍٔ٭سٍ  ٚاوٙٗٞا تٍا٢ ٔأَاٖ ٚاٌوٜ تٍ ٞا٢ ٔك٣ّ ٚ غٟا٣٘ فٙاٌوٙٙىٌاٖ ٚ افُا٤ٗ ٌلاترزٍغ٥كاذ ٍٔٝف وٌ فُا٤ٙىٜ فٙا٢ٌٚ زغ٥٥ٍ
أر تٍا٢ ٌ٘ى ٚ تما ؤٌك٣٥ خ٥ؿ٥ىٜ ٚ ٔسغ٥ٍ وٕة ٚ واٌ أٍَٚ لاَْ أر ٗ ٤افسٝ ٚ َٔاٖ تٝ ٬ٙٛاٖ ٤ه ٔٙث٫ ٤ُٔر ٌلاتس٣ وٌآٔىٜافُا٤

واٌآف٣ٙ٤ٍ وٌ ٍ٘ور  تٝ ٌٍا٤ٗف٣ٙ٤ٍ ٌا ٥ُ٘ ٔى٩ٍ٘ لٍاٌ وٞٙى زى٤ٚٗ تٍ٘أٝ أسٍاز٤ّه تا آواٌ ،ٞاٍٞٙاْ زى٤ٚٗ أسٍاز٢ّ ٔى٤ٍاٖ تٝ
ٚ تٟثٛو ٬ّٕىٍو  زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ىٞا٢ ٔسٕا٤ُ تٝ ٤ٍ٤ك ٘ٙأا٣٤ ٚ زٛٔ٭ٝ لات٥ّر اَ نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ أساٖ وٌ ِٝث٥ٙاز٣ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭
٘ٛو ا٤ٗ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ تٝ نلال٥ر ٚ ٘ٛآ٢ٌٚ ٚ ا٤ػاو تٕسٍٞا٢ آٖ  تٝ ٤ٌٛ و٣ّ خ٥ٟٙٙاو ٣ٔ .وٙىوٕه ٣ٌٔٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ 

 زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى اَ وانُ ٌا فٍاٞٓ ٕ٘ا٤ى.ٞا٢  ٤ٛفاٖ فى٢ٍ تسٛا٘ى ٥َٔٙٝٞا٢  وٌٜٚفىٍ ٚ ٞا٢  زلاٖ ٕ٘ا٤ى ٚ تا ا٤ػاو ازاق
 زاض٥ٍ ٢ٛ٠ٌ نٍأاٖ أساٖ وٌ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ غى٤ى ٔكَٝٛ زٛٔ٭ٝ تٍ تاَاٌ تٝ ٌٍا٤ٗوٌ ف٥٠ٍٝ وْٚ ٔٙهٛ ٘ى وٝ 

زاض٥ٍ تٍأاْ ٘سا٤ع ف٥٠ٍٝ وْٚ  ٕٞهٛا٣٘ واٌو.( 2017ٕىاٌاٖ )( ٚ ٔٛ ٚ 2018ٞ) ، وٝ ٘سا٤ع ا٤ٗ ف٥٠ٍٝ تا ٘سا٤ع زكم٥ك و٢ غ٤ٕٛاٌاْواٌو
وٌ تاَاٌ ٌلاتس٣، ٥٘اَ ٔث٣ٍٔ تٝ زٛٔ٭ٝ ٚ  .واٌو ٚغٛو نٍأاٖ ٢ٛ٠ٌ أساٖ وٌ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تٍ تاَاٌ تٝ ٌٍا٤ٗ ت٥ٗ

خا٤ىاٌ ٚ ٘ا٥ٕٔو٣ٙ ٌٚتٝ   ٞا تا ٌلاتر فُا٤ٙىٜ ٞا ٚ ٍ٘ور ٔأَاٖخ٢ٍ٤ً ٚ ٥ُ٘ خأه٣٤ٍٛ ٔأَاٖ ٚغٛو واٌو. أٍَٜٚ ت٥ٕا٢ٌ اَ  تٟثٛو ا٘٭٥اف
ٞا٢ وٌ قاَ زغ٥٥ٍ واٌوٙاٖ، ٘ىذ ٤افسٝ أر. ا٤ٗ ٠ٚ٭٥ر ٞا٢ تاَا٢ٌ ٚ ٥٘اَ ٞا٢ فٙا٢ٌٚ، زغ٥٥ٍ ٔك٣٥ ٌٚ ٕٞسٙى وٝ تٝ ٚا٥ٔٝ ٘ٛآ٢ٌٚ 

ٞا٢  ٞا٢ ٔٙس٣ ٚ قس٣ ٔىَ ا٢ٌ ٚ تاَت٣ٙ٥ ٔىَٞا٢ وٕة ٚ و ا٘ىاَ ٌاٞثٍو٢ ٔأَاٖ، ا٤ِٛٚر وٌ ؾٙٓ  ٤َاو٢تكٍا٣٘ ٔٛغة اٜلاقاذ 
ٞا٢ ًٌ٘سٝ و٤ٍٍ لات٥ّر ٚ زٛا٘ا٣٤ نٛو تٍا٢  قُ ٚ ٌاٜ  ٢ ٔٙس٣ تاَا٤ٌات٣زٛاٖ ٌفر وٝ ٤ٌٚىٍوٞا ٬ثاٌز٣ ٣ٔ ٕ٘ثساً ٔ٭اٍٜ ٘ىٜ أر. تٝ 

  غى٤ى٢ غا٤ٍُ٤ٗ ٘ٛ٘ى. اَ ا٤ٗٞا٢  ىٌاٜا٘ى؛ ٤ا تٟسٍ أر تا ٤ٌٚىٍوٞا ٚ و٤ ٞا٢ ٔأَا٣٘ ٚ ٔك٣٥ ت٣ٍ٘ٚ٥ ٌا اَ ؤر واوٜ ٤ٌٚا٣٤ٌٚ تا ؾاِٗ
أر. وٌ ٚال٫،  وٌ غٟر زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى تاَاٌ تٝ وٌ ٌٍا٤ٗخأه٣٤ٍٛ تٝ ا٤ٗ ٬ٛأُ زغ٥٥ٍ ٚ زكَٛ ٔأَا٣٘، ٞا٢  ٌٚ، ٤ى٣ اَ ٌاٜ

ٍاٖ ٚ ٕٔوٛلاٖ وٌ ٘س٥ػٝ تٝ ٔى٤ أر؛ ِث٣ٙ ٞا٢ٍ٘ورٞا ٚ  ، تٝ ٬ٙٛاٖ خاٌاوا٤ٓ غى٤ى٢ تٍا٢ ٟٔٙى٣ٔ ٔأَاٖزٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى
ز٥ِٛى وٌزٛٔ٭ٝ  ٞا٢ ٤ٛ٘ٗ وٌ تاَا٤ٌات٣، ٔٙػٍ تٝ أسمٍاٌ ٤ُٔر ٌلاتس٣٘ٛو تا تىا٢ٍ٥ٌٌ ٌٍا٤ٗخ٥ٟٙٙاو ٣ٔ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣
ٞا ٘ٛ٘ى. ٜىا٢ ٔٙس٢ٍ، خ٢ٍ٥ٍ٥ ا٬سٍا٠اذ ٔٙس٢ٍ ٚ خأه٣٤ٍٛ تٝ ٔٛل٫ تٝ تٍا٢ ٔأَأٌٖٛو ٥ٔاِ٭ٝ  ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣ ٔكَٝٛ غى٤ى

زٛا٘ى تا٬ص اٌزما٢ تاَاٌٌٍا٣٤  ٞا٢ ٔهسّف ٍ٘ور ٣ٔى ٌلثا ٚ اٍِٛتٍوا٢ٌ اَ الىأاذ تاَاٌٌٍا٣٤ آ٘اٖ، ٚ ا٤ػاو ٕٞا٣ٍٙٞ ت٥ٗ تهٗآٖ، ٌٜ
 ٍ٘ور ٘ىٜ ٚ وٌ ٟ٘ا٤ر زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٌا ٔٙػٍ ٘ٛ٘ى.

 أساٖ وٌ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣  غى٤ى ٔكَٝٛ زٛٔ٭ٝ تٍ وا٘ٗ ٔى٤ٍ٤ر تٝ ٌٍا٤ٗ٘سا٤ع ف٥٠ٍٝ ْٔٛ ٔث٥ٗ ا٤ٗ أر وٝ 
وٌ  ٕٞهٛا٣٘ واٌو.( 2017( ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )2018) ، وٝ ٘سا٤ع ا٤ٗ ف٥٠ٍٝ تا ٘سا٤ع زكم٥ك و٢ غ٤ٕٛاٌاْواٌو زاض٥ٍ  ٢ٛ٠ٌ نٍأاٖ

٬ٙٛاٖ اتُا٢ٌ زٛإ٘ٙى غٟر قف٧ ٔٛل٭٥ر ٌلاتس٣ ٚ ٔى٤ٍ٤ر ٘ٛآ٢ٌٚ ٚ ٝ قاَ قا٠ٍ، ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ ت ٞا٢ ِث٣ٙ وٌٍ٘ورٔك٣٥ ٌلاتس٣ 
ٞأر. زو٢ٌٛ ٔثس٣ٙ تٍ ٔٙات٫،  ز٤ٍٗ واٌا٣٤ ٌلاتس٣ ٔأَاٖ ٌٍو٤ىٜ أر. وا٘ٗ، ٟٔٓ زّم٣ ٞا٢ ِث٣ٙوٌٍ٘ورُٔ و٥ّى٢ تٍا٢ تما وٌ ٬ا
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 وٌ ٘س٥ػٝ تٝ ٔى٤ٍاٖ ٚ ٕٔوٛلاٖ ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣اٌا٤ٝ ٘ىٜ أر. زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ىتٝ  ٢ ِث٣ٙٞا تٍا٢ ز٥٠ٛف ؾ٣ٍٍ٘ٛ ٥ٌٔىٖ ٍ٘ور
ٛو تاوٌ ٩ٍ٘ ٌٍفسٗ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تٕسٍ لاَْ تٍا٢ ا٤ػاو ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ وٌ أٍ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى  ٌا وٌ ٘خ٥ٟٙٙاو ٣ٔ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ

فٍاٞٓ آٌٚ٘ى. نّك وا٘ٗ تٝ نٛو٢ نٛو ٟٔٓ ٥ٕ٘ر تّىٝ ا٘سٙاٌ وا٘ٗ ٟٕٔسٍ أر زا ٕٞٝ تسٛا٘ٙى اَ آٖ تٍٟٜ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ  ٍ٘ور ِث٥ٙاز٣
 ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ وٌ ٍ٘ور وٌ ا٤ِٛٚر لٍاٌ ٥ٌٍو؛ ؾٍاوٝ زٛٔ٭ٝ تىٖٚ وا٘ٗ ٔ٭ٙا٣٤ ٘ىاٌو.٘ٛو خ٥اوٜ ٔا٢َ تثٍ٘ى ًِا ز٥ٜٛٝ ٣ٔ

ٞا٢ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٚ تاَاٌ ٚ ٔى٤ٍ٤ر وا٘ٗ تا ٢ٌٍ زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ت٥ٗ ٌٍا٤ٗؾٟاٌْ زا ٘ٙٓ اضٍ ٥ٔا٘ػ٣ٞا٢  ٕٞؿ٥ٙٗ وٌ ف٥٠ٍٝ
ٕٞهٛا٣٘ ( 2017( ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )2018) زكم٥ك و٢ غ٤ٕٛاٌاْتا ٘سا٤ع ٞا  وٝ ٘سا٤ع ا٤ٗ ف٥٠ٍٝ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ زا٥٤ى ٘ىٜ أر

ٞا ٌٍا٤ٗ تٝ واٌآف٣ٙ٤ٍ ٚ ٘ٛآ٢ٌٚ وا٘سٝ تا٘ٙى قسٕا تٝ ٕٔر زٛٔ٭ٝ ٔكٝٛلاذ غى٤ى ٌفسٝ ٚ ا٤ٗ ٟٔٓ ٔٙػٍ تٝ تٝ ٬ثاٌز٣ اٌٍ ٍ٘ور واٌو.
زٛغٝ ت٥ٙس٢ٍ تٝ تاَاٌ وا٘سٝ ٚ ٔٙس٤ٍاٖ ٚ ٌلثا ٚ ٞا تاَاٌٌٍا تا٘ٙى ٤٭٣ٙ ٌٍوو. اَ ٤ٍف و٤ٍٍ ٍٞؾٝ ٍ٘ور ٞا ٤ُٔ٣ٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ آٖ

زٛا٘ى ٤ُٔر ٌلاتس٣ نٛو ٌا خا٤ىاٌ ٍ٘ٝ واٌ٘ى. ٚ وٌ ٟ٘ا٤ر ٞا٢ ٔأَاٖ ٌا ٌٜى وٍوٜ ٚ تا زٛٔ٭ٝ ٔكَٝٛ غى٤ى ٣ٔت٥ٗ تهٗٞا٢  ٕٞا٣ٍٙٞ
٤ُر ٌلاتس٣ نٛو ٌا خا٤ىاٌ ٍ٘ٝ وا٘ر أا زٛاٖ تا زى٥ٝ تٍ آٖ ٔ٘ٛو ٚ ٣ٔاَ آ٘ػا٣٤ وٝ وا٘ٗ ٚ ا٤لا٬اذ ٤ى٣ اَ ٔٙات٫ ٔأَا٣٘ لّٕىاو ٣ٔ

ًٔوٌٛ وٌٚ اَ ا٘س٩اٌ ٘ثٛوٜ أر. تٝ ٞا٢  زٛا٘ى تٕسٍ زٛٔ٭ٝ ٔكٝٛلاذ غى٤ى ٥ُ٘ تا٘ٙى تٙاتٍا٤ٗ زا٥٤ى ٘ىٖ ف٥٠ٍٝ ا٤ٗ وا٘ٗ ٚ ا٤لا٬اذ ٣ٔ
غًب ٔٙس٢ٍ ٌٍوو )ٔا٘ٙى: ٞا٣٤ وٝ ٔٙػٍ تٝ ٤ٌٛ و٣ّ ا٤ػاو ٍٔوُ ٘ٛآ٢ٌٚ ٍ٘ور ٚ تىا٢ٍ٥ٌٌ افٍاو نلاق وٌ آٖ، الىأاذ ٚ ف٭ا٥ِر

زٛا٘ى ٬لاٜٚ تٍ زٛٔ٭ٝ ٔكٝٛلاذ غى٤ى، ٞا٢ تاَا٤ٌات٣ ٚ...(  ٣ٔٔا٢َ ٥ٕٔسٓ ٔى٤ٍ٤ر اٌزثا٢ تا ٔٙس٢ٍ، ٔٙاٌور ٔٙس٢ٍ وٌ ف٭ا٥ِرخ٥اوٜ
 ٔٙػٍ تٝ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٌٍوو.

 أساٖ وٌ ِث٥ٙاز٣ ٌٔٛو ٥ٔاِ٭ٝ ٍ٘ور وٌ خا٤ىاٌ ٌلاتس٣ ٤ُٔر تٍ غى٤ى ٔكَٝٛ زٛٔ٭ٝ وٌ ت٣ٌٍٔ ف٥٠ٍٝ ٞفسٓ ٔٙهٛ ٘ى وٝ
٥ٌٔىٖ  ٕٞهٛا٣٘ واٌو.( 2017( ٚ ٔٛ ٚ ٕٞىاٌاٖ )2018) ، وٝ ٘سا٤ع ا٤ٗ ف٥٠ٍٝ تا ٘سا٤ع زكم٥ك و٢ غ٤ٕٛاٌاْواٌو زاض٥ٍ ٢ٛ٠ٌ نٍأاٖ

أاْ ٘س٥ػٝ ا٤ٗ زٛا٘ى ٔاِٟا٢ ٔاَ ٌ٘ى ٚ ٔٛوآ٢ٌٚ وا٘سٝ تا٘ى، تٍ تٝ ٤ُٔر ٌلاتس٣ خا٤ىاٌ ٔى٤ٙٝ فا٠ّٝ ٍٞ ٔأَاٖ ٚ ٍ٘وس٣ أر وٝ ٣ٔ
ف٥٠ٍٝ ٤ى٣ اَ ٌاٟٞا٢ ؤس٥ات٣ تٝ ا٤ٗ ٟٔٓ زٛٔ٭ٝ خا٤ىاٌ وٌ ٔكٝٛلاذ أر  ؾٍاوٝ زغ٥٥ٍاذ ٌَٚافُٖٚ وٌ يائمٝ ٔٙس٢ٍ تا٬ص زغ٥٥ٍ وٌ 

 ٌا ٤ٍٔ٭سٍ اَ ٌلثا ٘ٙأا٣٤ ٚ وٌ غٟر خأه٣٤ٍٛ تٝٞا  ٢ٚ ٘ىٜ ٚ وٌ ا٤ٗ ت٥ٗ ٍ٘وسٟا٣٤ ٔٛفك ٕٞسٙى وٝ تسٛا٘ٙى ا٤ٗ يائمٝٞا٢  نٛأسٝ
٘ٛو ٤ه ز٥ٓ غٟر خا٤ٗ ٥٘اَٞا٢ ٔٙس٤ٍاٖ وٌ ٍٔاوُ ٠ٍ٬ٝ ٔكٝٛلاذ ٍ٘ور خ٥ٛٔسٝ تٝ و٘ثاَ ا٤ٗ  آٖ الىاْ وٙٙى. ًِا خ٥ٟٙٙاو ٣ٔ

 زغ٥٥ٍاذ وٌ ٥٘اَ ٚ نٛأسٝ ٔٙس٤ٍاٖ تا٘ٙى.
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Abstract  

Competitive advantage is a set of unique capabilities of an 

economic unit that allows it to penetrate arbitrary markets and 

outperform competitors. Therefore, the purpose of this study 

was to investigate the effect of entrepreneurship orientation, 

market orientation, knowledge management orientation on 

sustainable competitive advantage and analyze the mediating 

role of new product development in a dairy company in 

Khorasan Razavi province. The present study is applied in 

terms of purpose and descriptive-correlation in terms of nature 

and method. The statistical population of this study is all 

employees of this dairy company in Khorasan Razavi province, 

whose number was 600 people and the appropriate statistical 

sample was selected using Morgan table 234 people and non-

random sampling method was available. The research data 

collection tool is Julio Standard Questionnaire (2018) and Mo et 

al. (2017). Cronbach's test was used for the reliability of the 

instrument, which was higher than 0.7 for all variables and the 

validity of the questionnaire was confirmed by content and 

structure validity. Structural equation method using LISREL 

software was used to analyze the data. The results showed that 

the Entrepreneurship orientation, market orientation, 

knowledge management orientation have an effect on 

sustainable competitive advantage. The impact of new product 

development on sustainable competitive advantage was also 

confirmed. Finally, the mediating effect of new product 

development between entrepreneurship orientation, market 

orientation, knowledge management orientation and 

sustainable competitive advantage was confirmed. 
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